DECANATURA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES:
PRINCIPIOS GENERALES DE PROGRAMA

PROFESOR DR. MARCELO ARNOLD CATHALIFAUD (marnold@uchile.cl)

Como académico de la Facultad de Ciencias Sociales, estoy asumiendo el desafio de
tomar una responsabilidad activa en a la construccion de un proyecto de Facultad que
permita activar sus capacidades existentes, aprovechando las actuales condiciones de
la Universidad de Chile. Tengo la confianza de poder motivar a la comunidad
académica, estudiantil y funcionaria para trabajar en posicionar a la Facultad de
Ciencias Sociales como un referente nacional en las disciplinas que cultivamos. La
tarea no es féacil, pero con un esfuerzo colectivo avanzaremos para alcanzar la meta
que todos queremos.

Los principios basicos que guiaran nuestro trabajo son cuatro:
e Excelencia. Imprimir calidad y liderazgo a todas nuestras acciones.

Para ello algunas acciones deben tomarse a la brevedad. En primer lugar, el
desarrollo de politicas de incentivos y de sistemas de evaluacién efectivos. Una
primera etapa considera un fuerte énfasis en la optimizacion de la docencia de
pregrado y el desarrollo de las comunidades disciplinarias de acuerdo a
estandares esperados. Todos los Departamentos iniciaran procesos de
acreditacion para las carreras que imparten y, sobre esas bases, se fijaran
metas cuantitativas y cualitativas a cumplir. De esta forma, la excelencia
sometera su significado a parametros objetivos y medibles.

e Transparencia. Explicitar y hacer accesibles al escrutinio de la comunidad de
Facultad los criterios con los cuales se toman las decisiones al interior de ésta.

La Facultad se ceiird a los organismos que los estatutos universitarios han
definido. Especificamente el Consejo de Facultad, los Consejos de los
Departamentos y los Consejos de las Escuelas asumiran las funciones decisorias
y fiscalizadoras que les corresponden. Habra plena claridad sobre los aspectos
presupuestarios, los mecanismos de seleccion y promocion del personal
académico y de funcionarios administrativos, las fuentes de ingresos y las
prioridades de gastos e inversiones.

e Participacidn. Reconocer que somos una comunidad en que confluyen una
diversidad de miradas e intereses.

Se potenciaran las comunidades disciplinarias y se favorecera la
descentralizacion de decisiones, incluyendo gradualmente las presupuestarias.
Se explorara, de una manera efectiva y convocante, la inclusion de todos los
miembros de nuestra comunidad académica en el quehacer de la Facultad.
estimularé activamente la incorporacién de los estudiantes y funcionarios con
sus respectivas instancias deliberativas al quehacer decisional de la Facultad.

e Compromiso. Responsabilizarnos de nuestra calidad de Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad publica nacional.

Privilegiar las iniciativas de programas académicos y de lineas de investigacion
que enfilen sus preocupaciones hacia las necesidades de la sociedad,



especialmente a los problemas mas descuidados y necesidades de los mas
postergados. La Facultad y sus miembros deben aportar al pais visiones
profundas y propuestas concretas a la altura de lo que se espera de una
comunidad académica donde se cultivan las Ciencias Sociales y que tiene por
mision formar a sus profesionales y graduados. Nuestra condicion de
Universidad publica hace innecesario extenderse en este punto.

Enunciar principios generales implica fijar rutas. Nuestra misién, en el corto plazo,
sera convocar y conducir a un amplio proceso de discusidn sobre las acciones
especificas que la comunidad académica estima indispensables y prioritarias.
En ello participaran, sin exclusiéon, todos los interesados y, en forma destacada, todos
los profesores de la Facultad cuyos compromisos contractuales sean iguales y
superiores a la media jornada. Se definiran comisiones de trabajo, se fijaran sus plazos
y se discutiran sus resultados. Un renovado e inclusivo Consejo de Facultad
seleccionard, programara y definirad las acciones a seguir. Los criterios de decision se
basaran en la argumentacion politica y técnica de las propuestas asi como en su
factibilidad de implementacion, todo ello en la mas absoluta transparencia. La
decanatura y su equipo seran responsables de proporcionar las condiciones para el
cumplimiento de los acuerdos. Este método de trabajo responde a los lineamientos de
nuestra postulacién y se corresponde con la forma de gestibn que nos proponemos
realizar.

Algunas condiciones previas son requeridas para hacer factible nuestra propuesta:

e Por un lado pediremos a las autoridades salientes una cuenta publica y
detallada del estado presupuestario y compromisos actuales de la
Facultad, solicitaremos que esta sea acompafiada de una auditoria de
sus procedimientos y situacién contable. No conocemos el estado de la
Facultad y una nueva decanatura que no representa la continuidad, asume en la
mitad del afilo cuando existe un presupuesto que ya esta operando. Se entiende
entonces, que no se podrd iniciar una nueva gestion sin que sea conocido el
estado de la Facultad. Esta condicion, como fue expresado en el Foro convocado
por los estudiantes el jueves recién pasado, debe quedar clara ante la
comunidad de la Facultad en un claustro triestamental antes de realizar el
traspaso de administracion.

e Una segunda condicién es que la nueva decanatura propondra en lo inmediato
un cambio en las estructuras funcionales que hasta ahora la caracterizan.
Estamos convencidos de que tenemos las condiciones para alcanzar la
excelencia, transparencia, participacibn y compromiso que Nnos proponemos,
pero es necesario un redisefio que lo facilite. Especificamente se crearan una
Sub-direccion estudiantil (dependiente de la Direccibn Académica), una
Direccion de Pre-grado (que empezara paulatinamente a coordinar las Escuelas
de cada una de las carreras que se imparten en la Facultad), una Direccion de
Publicaciones y Vinculaciones Académicas y una Coordinacion de Proyectos y
Programas Externos (que centralizaria las actuales actividades de estudios,
asesorias y consultorias externas que se llevan a cabo a través de la Fundacion
de la Facultad). ElI Programa de Informética serd definido como unidad de
apoyo estratégica dependiente de la Vice-decanatura y se formulard un
proyecto que asegure la eficiencia de sus prestaciones.

Los alcances de estos lineamientos los he desarrollado considerando todas las
reuniones y encuentros que hasta ahora he sostenido con mis colegas, estudiantes y



funcionarios. No desconozco que me enfrento al escepticismo de algunos y a los
obstaculos que acompafian un cambio cultural profundo en nuestras formas de
convivencia y de organizacion, pero percibo el sentido que estas ideas tienen para la
gran mayoria de nosotros. Refundar la Facultad de Ciencias Sociales quiza sea la
idea mas adecuada para denominar el desafio que caracteriza nuestra propuesta.
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Académico de la Universidad de Chile desde el afio 1977. Profesor invitado en la
Universidad de Buenos Aires, Universidad Catoélica de Cordoba, Universidad Nacional de
San Juan, Universidad de San Marcos, Universidad de Arequipa, Universidad Privada de
Bolivia, Universidad La Republica de Uruguay, Universidad Nacional de Asuncion,
Universidad de Sao Paulo, Universidad de Guadalajara, Universidad Iberoamericana de
México, Universidad de San Luis de Potosi, Universidad Autonoma Metropolitana,
Universidad Autébnoma de Querétaro, Universidad de Zaragoza, Universidad de
Barcelona, Universidad de Oviedo, Universidad de Santiago de Compostela, Universidad
Publica de Navarra, Universidad de Deusto, Universidad del Pais Vasco, Colegio de
México, CIESAS-México, Universidad de Gottingen y Universidad de Bielefeld, entre
otras. Ha realizado actividades docentes de postgrado en la P. Universidad Catdlica,
Universidad de Santiago, Universidad Diego Portales, Universidad Alberto Hurtado,
Universidad de Concepcién, Universidad Adolfo Ibafiez y Universidad de Valparaiso, entre
otras. Coordinador del Area de Teoria y Pensamiento latinoamericano en los Congresos
latinoamericanos de Sociologia.

Publicaciones. Entre las mas recientes destacan: La solidaridad en una sociedad
individualista (2006); Colaboracion Participacion y Sociedad Civil en Chile (2006);
Observaciéon de segundo orden (México,2006); Lineamientos para un programa
sociopoiético de investigacion (2006); Desde donde y hacia donde: antropologia vy
desarrollo (2005); Cambio en la cultura organizacional en una empresa transnacional
(México,2005); Fundamentos del Constructivismo Sociopoiético (Per,2004); Aportes de
la Antropologia Sociocultural al estudio de las organizaciones (Guatemala,2003);



Complejidades Emergentes: Autoproduccion de la amenaza ambiental en la sociedad
moderna (2003); La Comunicacién Genética y el inicio de la otra historia (2002); Modelos
Culturales en Organizaciones Sociales Participacionales (2002); La demanda tecnoldgica-
cientifica en las universidades latinoamericanas (Espafia,2002); Las organizaciones
sociales como sistemas autopoiéticos (2001); Sociedad y Sistemas Educativos: ciencia y
tecnologia para el desarrollo latinoamericano (Perd,2001); Lugar del sujeto en la
sociedad: ¢es posible una sociologia reflexiva? (México,2001); Ambiente y Sociedad:
déficit de la racionalidad ambiental (Venezuela,2000); Sociedad y Teoria de Sistemas
(1999); Cambios epistemolégicos y metodologias cualitativas (1999); Cultura
Organizacional e Innovacion (México, 1999); Epistemologias sistémico/constructivistas y
sus efectos en la investigacion social (1999); Estilos de Gestion Municipal y Participacion
(1998); Temas metodoldgicos en la observacion de segundo orden (Espafia,1997).

Experiencia profesional. En su calidad de experto en desarrollo y estrategias
organizacionales ha participado activamente en los procesos de modernizacion del
Estado realizando consultorias en ministerios, servicios publicos y municipios. Asimismo
ha colaborado en tales materias en diversas organizaciones de la sociedad civil (Amnistia
Internacional, Fundacibn SOLES, entre otras). Administracion académica. Se ha
desempefiado en diversas funciones administrativas, entre ellas como Director de
Departamento (electo).

Actividades académicas actuales (2006). Coordinador del programa de Magister
en Antropologia y Desarrollo desde su fundacién (1997), miembro del Claustro
Académico del Magister en Psicologia Comunitaria y colaborador de los
Doctorados de Epistemologia y de Psicologia y magisteres de Ciencias
Ambientales y de Arte. Profesor curso de formacion general “Imagenes de la
Complejidad: consecuencias no previstas del desarrollo y la modernizaciéon” (230
alumnos inscritos); “Paradigmas Clasicos de la Antropologia” (Escuela de
Antropologia); “Ambiente y Sociedad” (Facultad de Ciencias”) y “Sistemas Sociales
y Complejidad” (Magister en Antropologia y Desarrollo).

Investigador responsable de Proyecto Anillo de Ciencias Sociales (Conicyt- Banco
Mundial) y del proyecto “Colaboracién, cultura y desarrollo” (DI-UCH). Asesor
Académico Proyecto EcoManage (Facultad de Ciencias-Union Europea).

Durante los ultimos doce meses ha realizado numerosas conferencias y
presentaciones invitado por diversas instituciones académicas, publicas y de la
sociedad civil (Universidad Catélica, Universidad de Valparaiso, Corporacion
DOMOS, Colectivos Medioambientales y Mideplan entre otras) y ha participado
como invitado en Congresos internacionales (Congreso Latinoamericano de
Sociologia-Porto Alegre; Foro de las Ciencias Sociales de UNESCO-Argentina).

Mas referencias en http://csociales.uchile.cl/postgrado/mad/05218.htm




